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Vigente a partir de: 29 agosto de 2022

FECHA DE EMISION: 02 de mayo de 2023

OBJETIVO:

Presentar los resultados del seguimiento al avance de los planes de trabajo formulados por las entidades que conforman el Sector Defensa
y Seguridad para continuar con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.

INTRODUCCION

El MIPG tiene como objetivo fortalecer el liderazgo y talento humano, agilizar, simplificar, flexibilizar la operacién, desarrollar una cultura
organizacional solida, promover la coordinacion interinstitucional, fortalecer y promover la efectiva participacion ciudadana, para lo cual la
Unidad de Gestion General implemento la formulacion de planes de trabajo anuales y de esta manera dar cumplimiento a los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP frente a cada una de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional, en cada una de las Entidades obligadas a implementarlo.

El objetivo de los planes de trabajo es aumentar la efectividad de la gestion para alcanzar mejores resultados en el Sector Defensa, por lo
cual cada plan recoge las acciones priorizadas para implementar las Politicas.

Estos planes incluyen actividades que no se hayan logrado cumplir al 100% en planes de trabajo de anteriores vigencias, los requisitos
minimos para su actualizacion o implementacidn, recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-
DAFP en este ejercicio y los lineamientos establecidos en el Manual Operativo MIPG V4.

El insumo para la elaboracién del informe corresponde al reporte trimestral de cada una de las entidades del Sector Defensa. Este informe
incluye el avance de veintitn (21) planes de trabajo. En la primera parte se presenta un reporte general por Dimensién, por Politica y por
entidad, posteriormente, se presenta el avance de las entidades que, por tener un resultado superior a 99 puntos en el FURAG,
desempefiaron un rol de acompafiamiento a las entidades mas rezagadas y elaboraron un cronograma de trabajo. Le sigue la presentacion
de un reporte detallado de los planes por entidad y finalmente se plantean unas conclusiones y recomendaciones.

DESARROLLO TEMATICO

El avance de los planes de trabajo se estructurd por cada una de las entidades con corte 30/03/2023 de acuerdo con el reporte recibido y
se socializara para andlisis y mejora en la implementacién y mantenimiento en cada entidad, segun los roles establecidos en la Resolucion
2410 del 30 de julio de 2021 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 0864 de del 20 de abril de 2021 por la cual se actualiza el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno, el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio y el Comité
de Auditoria Interna, se establecen otros lineamientos y se deroga una resolucion”.

Este informe presenta el avance Sectorial MIPG con corte 31 de marzo; se divulgara en el Comité Sectorial de Gestidn y Desempefio y se
publicara en el minisitio https://mipg.mindefensa.gov.co/sitios/home .
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REPORTE GENERAL PLANES DE TRABAJO SECTOR DEFENSA

1892 280 3

Total entidades

Total tareas plan Total tareas cumplidas Total tareas extemporaneas

*Incluye la Unidad de Gestion General

AVANCE POR DIMENSION

20,7%
15%
13% 13%
10.4% 1%

1. Talenio 2 3. Gestion con 4. Evaluacion de 5. Informacidn y 6. Gestion del 7. Control Intemo
Humano Direccionamiento Walores para Resultzd; G icacion G imi vyl

Estratgicoy Resultados Innovacidn

Fian eaciin

AVANCE POR POLITICA

19. Control Intemo D 14,81%

18. Gestion del conocimiento y la innovacion 4 12,84%
17. Gestién de la Informacion Estadistica N 5,09%
16. Archivos y Gestian D | J 22,06%
15. Transparencia acceso a b Informacién y lucha contra la comupcion NI 11,32%
14. Sequimi v evaluacion del d rw....—lg,m

13. Mejora Normativa (NN 2 86%

12. Participacion Ciudadana en la gestion piblica ! 15,04%
11. Racionalizacion de tramites NN 9.41%
10. Servicio al ciudad 1 13,99%
9. Defensa Juridica N 9 52%
8. Seguridad Digital ST 10,26%

7. Gobierno digital NN 7 56%

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de p 4 10,53%
5. Compras y contratacion pablica I 14,12%
4. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto piblico J 17,12%
3. Planeacion Institucional Sy 3. 58%,

2 Integridad S 10%

1. Gestion Estratégica de Talento Humano  EE—— 13%
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AVANCE POR ENTIDAD - PLANES DE TRABAJO

Comando General de las FFMM

Justicia Penal Militar- JPM

UGG

Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana 5 A CIAC
Servicio Aéreo a Territorios Nacionales SATENA

Ejército Nacional de Colombia

Industria Militar INDUMIL

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

Armada Nacional

Fueza Aérea Colombiana

Defensa Civil Colombiana

Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa- CODALTEC
Fondo Rotatorio de la Policia FORPD

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional CASUR
Direccion General de Sanidad Militar DIGSA

Policia Nacional

Club Militar

Sociedad Hotelera Tequendama S A

Direccion General Maritima DIMAR

Las entidades con menor porcentaje de avance comenzaran a incrementar sus resultados durante el segundo trimestre, teniendo en cuenta

S 17 387%
S 10 45%
G 70%

39%
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I — TS,
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. 0%,
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I h

- 1%

que programaron el desarrollo de sus actividades, en su mayoria, a partir del mes de abril.

ENTIDADES CON CALIFICACION SUPERIOR A 99 PUNTOS EN EL FURAG

Teniendo en cuenta que, en el segundo Comité Sectorial de Gestion y Desempefio realizado en el mes de diciembre de 2022, se acordd la
implementacion de un rol de acompafiamiento por parte de las entidades y/o fuerzas con calificacidn superior a 99 puntos a las entidades
mas rezagadas frente a los resultados del FURAG, se emitié la circular M20221222012898 del 22 de diciembre de 2022, en la cual se
establecié que, las entidades mejor calificadas no deberian elaborar ni reportar planes de trabajo para la vigencia 2023, pero si estructurar

un cronograma de actividades que evidencien el rol de acompafiamiento mencionado.

De acuerdo con lo anterior, se presenta el detalle de la asignacion y el estado del avance de los cronogramas establecidos:

ENTIDAD ENCARGADA DEL ACOMPANAMIENTO
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia- CAJA HONOR

‘ ENTIDAD A ASESORAR
Club Militar de Oficiales

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la
Industria Naval, Maritima y Fluvial (COTECMAR)

Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa (CODALTEC)

Agencia Logistica de las Fuerzas Militares- ALFM

Instituto de Casas Fiscales

Hospital Militar Central- HOMIL

Direccion General de Sanidad Militar- DIGSA

Fondo Rotatorio de la Policia Nacional

Servicio Aéreo a Territorios Nacionales- SATENA
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o Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia- CAJA HONOR

Actualmente, CAJA HONOR se encuentra en el puesto No. 1 de las entidades del Sector Defensa frente a los resultados FURAG 2021, con
99,4 puntos.

Para el primer trimestre de 2023 se evidencia un porcentaje de avance del del 50% frente al cronograma de trabajo planteado, teniendo en
cuenta que se desarrollaron actividades importantes tales como: el asesoramiento en la formulacion del plan de trabajo del Club Militar de
Oficiales, la revision de los cuestionarios FURAG, la revision de los autodiagnésticos de las politicas, entre otros.

e Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial (COTECMAR)

Por su parte COTECMAR se encuentra en el puesto No. 2 de las entidades del Sector Defensa frente a los resultados FURAG 2021, con
99,2 puntos.

Para el primer trimestre de 2023 se evidencia un porcentaje de avance del 30% frente al cronograma de trabajo previsto, teniendo en cuenta
que se desarrollaron actividades importantes tales como: la revision de la informacion de CODALTEC, el analisis de la metodologia
empleada para responder el formulario FURAG, entre ofros.

e Agencia Logistica de las Fuerzas Militares- ALFM

Actualmente, la entidad se encuentra en el puesto No. 3 de las entidades del Sector Defensa frente a los resultados FURAG 2021, con 99,2
puntos.

Para el primer trimestre de 2023 se evidencia un porcentaje de avance del cronograma de trabajo del 50%, teniendo en cuenta que se
desarrollaron actividades importantes tales como: la designacién de los funcionarios de la ALFM e ICFE para ejecutar el cronograma
previsto, el desarrollo de una sesion de trabajo en la cual se identificaron las principales brechas resultado de los autodiagnésticos
ejecutados por el ICFE y se generaron recomendaciones de implementacion, entre las que se destaca la priorizacion de las 3 dimensiones
con menor desempefio: Talento humano, Gestion del Conocimiento y Evaluacidn de resultados, entre otros.

o Hospital Militar Central- HOMIL

Actualmente, la entidad se encuentra en el puesto No. 4 de las entidades del Sector Defensa frente a los resultados FURAG 2021, con 99,2
puntos.

Para el primer trimestre de 2023 se evidencia un porcentaje de cumplimiento del cronograma de trabajo del 16%, teniendo en cuenta que,

se llevaron a cabo 2 reuniones de seguimiento a las actividades planteadas en el plan de trabajo de la Direccién General de Sanidad Militar-
DIGSA.

e Fondo Rotatorio de la Policia Nacional

Es importante mencionar que, el FORPO solicitd mediante Oficio No 20231200000031 del 19 de enero de 2023, no ejercer un rol de
acompafiamiento a SATENA, pero si continuar con la elaboracion de su plan de trabajo y el reporte de las actividades correspondientes.
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AVANCE POR ENTIDAD

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

El plan de trabajo del Comando General de las Fuerzas

Militares se establecié considerando la implementacién
de 17 politicas, teniendo en cuenta que, de acuerdo con
los conceptos emitidos por el DAFP, como autoridad

frente al MIPG, las politicas de Mejora Normativa y
Defensa Juridica no aplican para la Entidad

Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un porcentaje Total Tareas E UEEEE

de avance del 10.47% con el desarrollo de 13 actividades Tareas cumplidas xtemporaneas
dentro de las cuales se puede resaltar: la actualizacién del (marzo 31)

modelo de capacidades institucional, la realizaciéon del

diagnostico  sobre  transformacién  digital, la

concientizacion cibernética y de seguridad, la construccion PORCENTAJE DE AVANCE

de diagndsticos sobre corrupcién al interior de las FFMM,

entre otros. Es importante mencionar que, 2 de esas 1. Talento Humano

actividades se cumplieron de manera extemporanea:  ; piecconamiento Estratégico y Plancacion MM 16,67%

Efectuar difusién sobre los servicios de la oficina de

. . 'y . 1. Gestid Valo Resultados | 117,86%
atencion y orientacion al ciudadano del CGFM, en los cefloncon Talores para Reswlados
diferentes canales de atencidn y divulgar tips informativos 4 Evaluacién de Resultados
sqbre la ’geshon para la Atencion y Orientacion a la 5. Informacion y Comunicacién | | s
Ciudadania.

6. Gestion del Conocimiento v la lnn ovacion
Frente al estado actual del indice de Desempefio
Institucional- IDI, el Comando General obtuvo 90 puntos
en la Ultima evaluacién del FURAG, estableciendo un
exigente parametro para las futuras evaluaciones, por lo
cual se recomienda tener en cuenta las actividades que
aln se encuentran rezagadas y puedan afectar los
resultados esperados.

7. Control Interno
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EJERCITO NACIONAL

El plan de trabajo del Ejército Nacional para la
vigencia 2023, se establecié considerando Ila
implementacién de 17 politicas, teniendo en cuenta
que no aplican para la entidad las politicas de Mejora
Normativa y Defensa Juridica, de acuerdo con los
conceptos emitidos por el DAFP como autoridad
frente al MIPG.

Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un
porcentaje de avance del 26.92% con el desarrollo de
28 actividades dentro de las cuales se puede resaltar:
el seguimiento al plan de seguridad y salud en el
trabajo, el desarrollo de los indicadores estratégicos
para medir la gestién de la Fuerza, la elaboracién del
anteproyecto de presupuesto 2024, la estructuracion
del plan de rendicion de cuentas, la actualizacion del
maodulo de transparencia y acceso a la informacion de
la Fuerza, la participacion en seis (06) ferias
nacionales y distritales, la realizacion medicion de
percepcion de los ciudadanos frente a la calidad de la
accesibilidad del servicio al ciudadano, entre otros.

Frente al estado actual del IDI, el Ejército obtuvo 91,9
puntos en la Ultima evaluacion del FURAG,
estableciendo un exigente parametro para las futuras
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y puedan afectar los resultados
esperados.

EJERCITO NACIOMAL

FATRIA RONOW L EALTAD

v/

PATRIA

HONOR
I.EAI.'I'AD/
/

O

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE
1. Talento Humano [N 10,00%
2 Dir to Estratégico y Planeacion ] 38,10%

1 20,00%

3. Gestion con Valores para Resultados

4 Evaluacion de Resultados

5. Informacion y C icacion |

152,36%

6. Gestion del Conocimiento y la lnnovacion

7. Control Interno [ 25.00%
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ARMADA NACIONAL

Pruleg‘emas

bandera

conceptos emitidos por el DAFP, como autoridad
frente al MIPG, las politicas Mejora Normativa vy
Defensa Juridica no aplican para la entidad. Total Tareas Tareas

Tareas planeadas cumplidas

El plan de trabajo de la Armada Nacional se
establecié considerando la implementacion de 17
politicas, teniendo en cuenta que, de acuerdo con los

Para el primer trimestre de 2023, la ARC obtuvo un

porcentaje de avance del 18,68%, gracias al (marzo 31)
desarrollo de 17 actividades dentro de las cuales se

destaca: la elaboracién del programa de PORCENTAJE DE AVANCE
desvinculacion asistida para los pre-pensionados, la

construccion del inventario de tramites y Otros 7. Control Inferno 0%

Procedimientos Administrativos de nivel estratégico, g Gestion del Conocimiento y I inovacion NS 17%
la adecuacién de las instalaciones para el archivo

. 5. Informacion y Comunicacion [N 10%
central de la Armada Nacional entre otras.

4. Evaluacion de Resultados [N 17%:
Frente al estado actual del IDI, la ARC obtuvo 89,5
puntos en la Ultima evaluacion del FURAG,
estableciendo un exigente parametro para las futuras 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion - IEE—————— 11%
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en 1. Talento Humano I 70°
cuenta las actividades que aln se encuentran
rezagadas y puedan afectar los resultados
esperados.

1. Gestion con Valores para Resultados I 22.6%
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FUERZA AEREA COLOMBIANA

El plan de trabajo de la Fuerza Aérea Colombiana-
FAC para la vigencia 2023, se establecio
considerando la implementacion de 17 politicas,
teniendo en cuenta que no aplican para la Entidad las
politicas de Mejora Normativa y Defensa Juridica,
de acuerdo con los conceptos emitidos por el DAFP
como autoridad frente al MIPG.

Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un
porcentaje de avance del 16,82% con el desarrollo de
18 actividades dentro de las cuales se pueden
resaltar: la formulacion de la estrategia de conflicto de
intereses de la Fuerza, la realizacion de
sensibilizaciones del codigo de integridad, la
formulacion 'y publicacién del programa de
transparencia y ética publica, la estructuracion del
mapa de riesgos de corrupcion, la formulacién y
publicacién del plan de participacién ciudadana, el
seguimiento a la implementacion de la politica de
seguridad y privacidad de la informacion, entre otros.

Frente al estado actual del IDI, la FAC obtuvo 93,5
puntos en la dUltima evaluacion del FURAG,
estableciendo un exigente parametro para las futuras
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y puedan afectar los resultados
esperados.

- |
S, o
¥ Fuerza Aérea Colombiana

R

;

TNV .
\lg r ~ & o | = -
i AL NS
= b}-‘ aAereaCol - www.fac.mil.co

Tareas

Total

Tareas Tareas
planeadas cumplidas
(marzo 31)

PORCENTAJE DE AVANCE

1. Talento Humano [N 13.75%

2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion [y 31,57%

3. Gestion con Valores para Resultados [ 13,51%

4 Evaluacion de Resultados [ 70 00%

5. Infi

ionyC icacion [ 7.69%

B. Gestion del Conocimiente y la nnovacion

42 85%
7. Control Interno | ]
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POLICIA NACIONAL

El plan de trabajo de la Policia Nacional se
establecié considerando la implementacién de 17
politicas, teniendo en cuenta que, de acuerdo con los
lineamientos emitidos por el DAFP, como autoridad
frente al MIPG, las politicas Mejora Normativa y
Defensa Juridica no aplican para la Entidad.

Para el primer trimestre, la Policia Nacional obtuvo
un porcentaje de avance del 8,75% gracias a la
puesta en marcha de 7 actividades dentro de las
cuales se destaca: la implementacion de la estructura
organica de la Jefatura Nacional de Desarrollo
Humano, el lanzamiento de la herramienta digital
DITAH PLUS HUMANO + SERVICIOS, la elaboracion
del autodiagnostico de la politica de Gestion del
Conocimiento, entre otras.

Con relacion a la ultima evaluacion del FURAG, la
Policia Nacional obtuvo 87,3 puntos estableciendo
un parametro exigente para las futuras mediciones,
por lo cual se recomienda revisar qué actividades ain
no se han contemplado para la implementacion de las
Politicas y que puedan afectar los resultados
esperados.

OJ0)

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE

7. Control Internoe 0%

6. Gestion del Conocimiento y la hnovacion |GGG 707

5. Informacion y Comunicacion 15%

4 Bvaluacion de Resultados I 20°%

3. Gestion con Valores para Resultados 3.0%

2 Direccionamiento Estratégico y Maneacion [N 71%

1. Talento Humano I 20%
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DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR

El plan de trabajo de la Direccion General de
Sanidad Militar-DIGSA se establecid considerando
la implementacién de 17 politicas, teniendo en cuenta
que no aplican para la Entidad las politicas Defensa
Juridica y Mejora Normativa, de acuerdo con los
lineamientos emitidos por el DAFP como autoridad

frente al MIPG. Total Tareas Tare:as
. . , Tareas planeadas cumplidas
Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un (marzo 31)
porcentaje de avance del 8,79% con el desarrollo de
8 actividades dentro de las cuales se destaca: el
registro de la estrategia de racionalizacion de tramites
PORCENTAJE DE AVANCE

en el Sistema Unico de Informacién de Tramites —
SUIT, la documentacion del plan anual de trabajo 7 Control hteme | 0%
archivistico, la sensibilizacion y retroalimentacion
para el mantenimiento de la politica de Gestion del
Conocimiento e Innovacion, entre otras. 5. Informacién y Comunicacion 13%
4_Evaluacion de Resultados [N 20°:

6. Gestion del Conocimiento y la nnovacicn NN Z0°%:

Frente al estado actual del IDI, la DIGSA obtuvo 73,7

puntos en la Ultima evaluacion del FURAG, 3 Gestién con Valores para Resultados NN 5.67%
estableciendo un exigente parametro para las futuras 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion I 7%
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y pueden afectar los resultados
esperados.

1. Talento Humano I 10%
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL.

El plan de trabajo del Fondo Rotatorio de la Policia
Nacional- FORPO se establecié considerando la
implementacion de 17 politicas, teniendo en cuenta
que no aplican para la entidad las politicas de Mejora
Normativa y Gestion de la Informacion Estadistica, de
acuerdo con los conceptos emitidos por el DAFP

como autoridad frente al MIPG. Total Tareas Tareas
cumplidas

Para el primer trimestre, la entidad alcanz6 un R :)r:‘aanr(:(a)d;s) P

porcentaje de avance real del 11.42% a través del

desarrollo de diferentes actividades dentro de las

cuales se puede resaltar: la presentacion de la planta PORCENTAJE DE AVANCE

de personal de la entidad en carrera administrativa, la
elaboracion del cronograma de mantenimiento TICs, 1. Talents Humano
la realizacion de comités de conciliacion, la

e . . : 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion [N 14.29%
socializacion de la circular de los lineamientos para el " ARy

programa de créditos, la elaboracion del cronograma 3. Gesfién con Valores para Resultados [T 13,79%
de auditorias, entre otros. 4 Evaluacion de Resulfados

Frente al estado actual del IDI, el FORPO obtuvo 99,1 5. Informacién y Comunicacion [ 12 50%

puntos en la dUltima evaluacion del FURAG,
estableciendo un exigente parametro para las futuras
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y pueden afectar los resultados
esperados.

6. Gestion del Conocimiento y la lnnovacion

7. Control nterno | 1 25,00%
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CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A

El plan de trabajo de la Corporacion de la Industria
Aeronautica Colombiana S.A- CIAC se establecio
considerando la implementacion de 15 politicas,
teniendo en cuenta que no aplican para la entidad las
politicas de Talento Humano, Mejora Normativa,
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico y Racionalizacion de Tramites, de acuerdo
con los conceptos emitidos por el DAFP como
autoridad frente al MIPG.

Para el primer trimestre, la entidad logré un porcentaje
de avance real del 39.18% desarrollando actividades
tales como: la actualizacion del codigo de ética e
integridad, la contratacion de servicios aeronauticos,
la actualizacion del plan de tratamiento de riesgos de
seguridad y privacidad de la informacién, la
actualizacion y publicacién de la estrategia de servicio
al ciudadano, la elaboracién del Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano, entre otros.

Frente al estado actual del IDI, la CIAC obtuvo 97
puntos en la dUltima evaluacion del FURAG,
estableciendo un exigente parametro para las futuras
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y pueden afectar los resultados
esperados.

oJoJo)

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE

1. Talento Humane [ 20,00%

2 Direccionamiento Estatégico v P ion | 1 44.44%

3. Gestion con Valores para Resultados | 1 32.26%

4. Evaluacion de Resultados [ 4 60%

5. Informacion y G icacion | 1 35.71%

6. Gestion del Conocimiento v la nnovacion [N 40%

7. Control Interno - I 50%




INFORME Péagina 14 de 26

> MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Cadigo: DP-F-003

Republica de Colombia

: AVANCE PLANES DE TRABAJO MIPG - SECTORIAL | Version: 2
Libertad y Orden

Vigente a partir de: 29 agosto de 2022

DIRECCION GENERAL MARITIMA.

| B O
Tul | Wi

— ,’A.\

| Blreccion Ceneral Maritima

teniendo en cuenta que no aplican para la Entidad la
politica Defensa Juridica, de acuerdo con los

El plan de trabajo de la Direccion General Maritima-
DIMAR para la vigencia 2023, se establecio
considerando la implementacion de 18 npoliticas,

conceptos emitidos por el DAFP como autoridad Total Tareas Tareas
frente al MIPG. Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)

Para el primer trimestre, la entidad logré un avance
del 1.17% teniendo en cuenta que, solo planeo el

desarrollo de una actividad: el analisis y publicacion PORCENTAJE DE AVANCE

en el Portal Maritimo Colombiano, un informe que ¢ Talonto Human

cuenta con los ejercicios o actividades de

participacion ciudadana realizados durante el cuarto % Pireceionamiento Estratégico y

trimestre de 2022. 3. Gestion con Valores para Resultados | | 3,03%

4. Evaluacion de Resultados

Frente al estado actual del IDI, la DIMAR obtuvo 94,8
puntos en la dultima evaluacion del FURAG, 5. Informacién y Comunicacién
estableciendo un exigente parametro para las futuras 6. Gestidn del Conocimiento y la ln ovacion
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y puedan afectar los resultados
esperados.

7. Control Interno
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INDUSTRIA MILITAR DE COLOMBIA- INDUMIL

cuenta que no aplican para la Entidad las politicas
de Mejora Normativa, Talento Humano y

El plan de trabajo de la Industria Militar de
Colombia se establecidé considerando la
implementacién de 16 politicas, teniendo en

O

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Total Tareas Tareas
Publico, de acuerdo con los conceptos emitidos Tareas planeadas cumplidas
por el DAFP como autoridad frente al MIPG. (marzo 31)

Para el primer trimestre, alcanz6 un porcentaje de

avance real del 22,10% gracias al desarrollo de 21 PORCENTAJE DE AVANCE
actividades dentro de las cuales se pueden

resaltar: la actualizacion del procedimiento de la 1. Talento Humano

gestion de riesgos y oportunidades de la entidad,
la divulgacion de los canales de atencion y los

2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion [N 16 67%

’ . . . . 3 0 ,
tramites y servicios ofrecidos por la entidad a la 3. Gestin con Valores para Resultados [ 20,00%
ciudadania, la elaboracion y publicacion del 4. Evaluacion de Resultados NS 20,00%
programa de gestion documental, entre otros. . o
5. Informacion y Comunicacion | ;091%

Frente al estado actual del IDI, la entidad obtuvo
92,4 puntos en la Ultima evaluacion del FURAG,
estableciendo un pardmetro bastante para las
futuras evaluaciones.

. Gestion del Conocimiento y la lnn ovacion

7. Control Interne [ 16,67%
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SOCIEDAD HOTELERA COLOMBIANA S.A

El plan de trabajo de la Sociedad Hotelera

Colombiana se establecid considerando la
implementacién de 15 politicas, teniendo en cuenta
que no aplican para la Entidad las politicas de

Gestion Estratégica de Talento Humano, Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico,

Mejora Normativa y Gestion de la Informacién Total Tareas Tareas
Estadistica, de acuerdo con los conceptos emitidos Tareas planeadas cumplidas
por el DAFP como autoridad frente al MIPG. (marzo 31)

Para el primer trimestre, alcanz6 un porcentaje de

avqnlce real del 5,33% gracias al desarrollo de 5 PORCENTAJE DE AVANCE

actividades dentro de las cuales se pueden resaltar:

la actualizacién del Plan estratégico, la actualizacién 7. Control Interno | 0%

del mapa de procesos de la Sociedad Tequendama, 6. Gestion del Conocimiento y la hnovacion | 0%

la adecuacion de las instalaciones de la Sociedad
Tequendama para sus integrantes, la evaluacion del

desempefio de los integrantes de la Sociedad, entre
otras. 3. Gestion con Valores para Resultados 6.3%

5. Informacion y Comunicacion = 0%

4. Evaluacion de Resultados |~ 0%

2 Direccionamiento Estratégico y laneacion I 40.0%

Frente al estado actual del IDI, la entidad obtuvo 90
puntos en la dUltima evaluacion del FURAG,
estableciendo un parametro bastante alto para las
futuras evaluaciones.

1. Talento Humano 0%
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CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL.

El plan de trabajo de la Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional- CASUR se establecio
considerando la implementacién de 16 Politicas,
teniendo en cuenta que no aplican para la Entidad las
politicas Compras y Contratacion Publica, Mejora
Normativa y Gestion de la Informacion Estadistica
de acuerdo con los conceptos emitidos por el DAFP
como autoridad frente al MIPG.

Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un
porcentaje de avance del 9,41% correspondiente al
desarrollo de 10 actividades dentro de las cuales se
destaca: la induccion y reinduccion del personal, la
capacitacion a servidores publicos sobre el uso de la
plataforma de datos abiertos del SECOP I, la
implementacion del nuevo banco de indicadores de
gestion de los procesos de CASUR en la Suite Vision
Empresarial, entre otras.

Con relacion a la Ultima evaluacion del FURAG,
CASUR obtuvo 87,1 puntos, estableciendo un
parametro exigente para las futuras mediciones, por
cual se recomienda revisar qué actividades ain no se
han contemplado para la implementacion del MIPG y
puedan afectar a los resultados esperados.

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE
1. Control Interno

. Gestion del Conocimiente y la Innovacion

5. Informacion y C

4. Evaluacion de Resultados
3. Gestion con Valores para Resultados

2 Direcc iento Estratégico y Pi

1. Talente Humano

[E— X

E— 10%
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SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

SuperVigilancia

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Pavada

El plan de trabajo de la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada se establecid sobre
la implementacion de 19 Politicas que conforman el
MIGP de acuerdo con los conceptos emitidos por el
DAFP como autoridad frente al Modelo.

Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un
porcentaje de avance del 20,62% correspondiente al
desarrollo de 20 actividades dentro de las cuales se
destaca: la formulacién y aprobacién del Plan Anual
de Vacantes y provision de empleos 2023, la
elaboraciéon y publicacién de la estrategia de
conflictos de interés, la actualizacién de los mapas de
riesgos de los procesos, la actualizacion de la guia
para la implementacion de la Politica de Gestién del
Conocimiento, entre otras.

Frente al estado actual del IDI, |a entidad obtuvo 84,7
puntos en la ultima evaluacion del FURAG,
estableciendo un exigente parametro para las futuras
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y puedan afectar los resultados
esperados.

O®®

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE
1. Control Interno 20%

6. Gestion del Conocimiento y la lnnovacion [N 33%
5. Informacion y Comunicacion =~ 0%
4. Evaluacion de Resultados 0%
3 Gestion con Valores para Resultados [N 28 6%
2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion IS 100,0%

1. Talento Humano 0%
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DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

El plan de trabajo de la Defensa Civil Colombiana-
DCC se establecié considerando la implementacién
de 17 Politicas, teniendo en cuenta que no aplican
para la entidad la politica Compras y Contratacion
Publica y Gestion de la Informacién Estadistica de
acuerdo con los conceptos emitidos por el DAFP

como autoridad frente al MIPG. Total Tareas Tareas
Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un Tareas planeadas GOl
porcentaje de avance del 13,89% correspondiente al [TEEDEA)

desarrollo de 10 actividades dentro de las cuales se

destaca: la actualizacion del mapa de riesgos de PORCENTAJE DE AVANCE

procesos institucional, el analisis de los bienes de

propiedad, planta y equipo que se encuentran 100% 7. Control Interno | 0%

depreciados, la actualizacion de las vistas de
despliegue, conectividad y almacenamiento de la
arquitectura de infraestructura de Tl de la entidad, la
formulacion de la estrategia de racionalizaciéon de 4. Evaluacitn de Resultados I 20°%
tramites y su publicacion en el SUIT, la puesta en
marcha de acciones para despliegue del semillero de
investigacién con pasantes de la UMNG, entre otras.

6. Gestion del Conocimiento y la nnovacion 0%

5. Informacion y Comunicacion 20%

3 Gestion con Valores para Resultados [N 10,3%
2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion [N 50%

Frente al estado actual del IDI, la DCC obtuvo 82,8 - T flrmane: [ 9
puntos en la ultima evaluacion del FURAG,

estableciendo un exigente parametro para las futuras

evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en

cuenta las actividades que aun se encuentran

rezagadas y puedan afectar los resultados

esperados.
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SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES

El plan de trabajo de SATENA se establecid
considerando la implementaciéon de 18 Politicas,
teniendo en cuenta que de acuerdo con los conceptos
emitidos por el DAFP como autoridad frente al MIPG,
la siguiente politica no aplica para la entidad, Mejora
Normativa.

Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un
porcentaje de avance del 31,96% correspondiente al
desarrollo de 31 actividades dentro de las cuales se
destaca: la elaboracion del Plan Estratégico de
Recursos Humanos, la implementacion de
mecanismos de evaluacion sobre el nivel de
interiorizacion de los valores por parte de los
funcionarios, la revisién y actualizacion de los
indicadores y demas mecanismos de seguimiento y
evaluacion, la elaboracién del plan de capacitacién,
entre otras.

Frente al estado actual del IDI, SATENA obtuvo 82,3
puntos en la ultima evaluacion del FURAG,
estableciendo un exigente parametro para las futuras
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aln se encuentran
rezagadas y puedan afectar los resultados
esperados.

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE
7. Conirol Interno 14%

6. Gestion del Conocimiento y la lnnovacion [N 40°%
5. Informacion y Comunicacion [ 38%
4_Evalvacion de Resultados | 20°%:
1. Gestion con Valores para Resultados [N 16.1%
2 Direccionamiento Estratégico y Maneacion G 4, 7%
1. Talento Humano [N 273
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Institucional que conforman el MIPG.

El plan de trabajo de la Unidad de Gestion General-
UGG se establecio considerando la implementacién
de las 19 Politicas de Gestion y Desempefio

Para eIl primer trimestre, la entidad obtgvo un Total e Tareas
porcentaje de avance del 6.7% correspondiente al o cumplidas extemporaneas
desarrollo de 15 actividades dentro de las cuales se

destaca: la solicitud de la informaciéon para el

anteproyecto de presupuesto a las Direcciones de la

UGG para la vigencia 2024, la elaboracion del Plan de PORCENTAJE DE AVANCE
Comunicaciones, la identificacion en el marco juridico
que regula la incorporacién de la Politica de Mejora
Normativa en el sector Defensa, entre otros. Es 6. Gestion del Conocimiento y Ia Innovacion
importante mencionar que 3 tareas de las Politicas
Seguridad Digital, Defensa Juridica y Control Interno

7. Control Intermo

5. Informacion y Comunicacion

se cumplieron de manera extemporanea. 4. Bvaluacin de Resultados NN
i6 |
Frente al estado actual del IDI, la UGG obtuvo 81,4 3 Gestién con Valores para Resultados

puntos en la Ultima evaluacion del FURAG, 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacién
estableciendo un exigente parametro para las futuras
evaluaciones, por lo cual se recomienda tener en
cuenta las actividades que aun se encuentran
rezagadas y puedan afectar los resultados
esperados.

1. Talento Humano
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CLUB MILITAR

El plan de trabajo del Club Militar se establecid
considerando la implementacion de 17 politicas,
teniendo en cuenta que no aplican para la Entidad las
politicas de Mejora Normativa y Gestion de la
Informacion Estadistica, de acuerdo con los
conceptos emitidos por DAFP como autoridad frente
al MIPG.

Para el primer trimestre, la entidad logré un porcentaje
de avance del 7,77% realizando actividades dentro de
las cuales se destaca: la formulacién y disefio de la
politica de desvinculacion asistida de la entidad,
reuniones de analisis estratégico para el seguimiento
del Plan Estratégico Institucional, el desarrollo y
formulacion del plan de tratamiento de riesgos de
seguridad y privacidad de la informacién, la
elaboracion del mapa de riesgos anticorrupcion de la
entidad, entre otros.

Frente al estado actual del IDI, el Club Militar obtuvo
73,7 puntos en la Ultima evaluacion del FURAG, por
lo cual se recomienda tener en cuenta las actividades
que aun se encuentran rezagadas y puedan estar
afectando los resultados esperados.

CEEm
ShE-

O

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE

1. Talente Humano NN 10,00%

2 Di

to Estratégico y I ion [ 7.14%

3. Gestioncon Valores paraResultados [ 7.89%

4. Evaluacion de Resultados

5. Informacién y G icacion | 1 9,09%

6. Gestion del Conocimiento y la lnn ovacion

7. Control Interno

n4.20%
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CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

CODALTEC es pasion, es oportunidad, es futuro

El plan de trabajo de la Corporacion de Alta
Tecnologia para la Defensa- CODALTEC se
establecié considerando la implementaciéon de 14
politicas, teniendo en cuenta que, de acuerdo con los
lineamientos emitidos por el DAFP como autoridad
frente al MIPG, las siguientes politicas Gestion
Estratégica del Talento Humano, Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico,
Racionalizacion de Tramites, Defensa Juridica y
Mejora Normativa no aplican para la Entidad.

Para el primer trimestre, la entidad obtuvo un
porcentaje de avance del 13,83% con el desarrollo de
13 actividades dentro de las cuales se destaca: la
divulgacion del codigo de ética y buen gobierno, la
realizacion de campafias de concientizacion sobre
riesgos laborales, la capacitacién del personal sobre
buenas préacticas y riesgos en materia de seguridad
digital, entre otras.

Frente al estado actual del IDI, CODALTEC obtuvo un
resultado de 46,5 puntos, por lo cual se recomienda
tener en cuenta las actividades que aun se
encuentran rezagadas o no se han contemplado enla
implementacién de las politicas con el fin de alcanzar
los resultados esperados.

CDDALTEC

(IWCRAEIN K ALTA m

@

Total Tareas Tareas
Tareas planeadas cumplidas
(marzo 31)
PORCENTAJE DE AVANCE
7. Control Interno 2%

6. Gestidn del Conocimiento y la hnovacion [N 3

5. Informacién y Comunicacion 11%
4 Evaluacion de Resultados = 0%

3 Gestion con Valores para Resultados 32%

2 Direcci iento Estratégico y Pl ion NN 154%

1. Talento Humano I 11%
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JUSTICIA PENAL MILITAR

=

)-,5( CONSTITUCION POLITICA
o DE
COLOMBIA

CODIGO
PENAL MILITAR

N N
A

El plan de trabajo del Justicia Penal Militar-

JPM para la vigencia 2023 se establecid
considerando la implementacion de 14
politicas, teniendo en cuenta que no aplican

para la Entidad las politicas de Defensa

Juridica, Mejora Normativa,

Racionalizacion de Tramites, Seguimiento Total Tareas Tareas
Evaluacion del Desempeiio Institucional y Tareas planeadas cumplidas
Gestion Presupuestal y Eficiencia del (marzo 31)

Gasto Publico, de acuerdo con los conceptos

emitidos por el DAFP como autoridad frente al PORCENTAJE DE AVANCE

MIPG.

1. Talento Humano
Para el primer trimestre, la JPM logr6 un
porcentaje de avance real del 10.47%
desarrollando actividades dentro de las cuales 3 Gestién con Valores para Resultados [ 12,20%
se pueden resaltar: la formulacion de los
indicadores de los procesos, la identificacién
de las necesidades de los grupos de valor e 5. Informacién y Comunicacidn - SR 14.20%
interés, la creacion del comité de arquitectura 6. Gestion del Conocimiento y la nn ovacién
empresarial, la actualizacion del plan
estratégico de comunicaciones, entre otros.

2 Direccionamiento Estratégico v Maneacion ] 42 26%

4. Evaluacion de Resultados

7. Control Interno
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ANALISIS Y CONCLUSIONES

Para el Primer trimestre de 2023 se revisaron los planes de trabajo de 19 entidades, que obtuvieron un porcentaje de avance del
15,08%, con el cumplimiento de 280 tareas.

Para la presente vigencia estos planes se sistematizaron en la plataforma Suite Vision Empresarial, logrando una mayor precision
€ inmediatez en los reportes.

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército y la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares no presentaron sus planes de trabajo en los
plazos establecidos, por lo tanto, no se tuvieron en cuenta para el presente informe.

Las Dimensiones con mayor avance en el Sector son: la Dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion con 20,67% e
Informacién y Comunicacion con 15,34%

Las Politicas que presentaron un avance mas representativo son: la Politica de Planeacién Institucional con 23,58%, la Politica de
Archivos y Gestion Documental con 22,06%, la Politica de Compras y contratacién publica con 18,28% y la Politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico con 17,12%.

Con corte 30 de marzo de 2023, la entidad que repunta en el sector es la Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana con
39,19%, a su vez la de menor avance es la Direccidén General Maritima con 1,18%, lo anterior, obedece al ejercicio de planeacion
efectuado por cada una de las Entidades, que en su mayoria planearon la ejecucion de sus actividades a partir del mes de aboril.

Los resultados presentados en el total de tareas cumplidas por cada entidad solo reflejan aquellas que han sido planificadas y
ejecutadas en el periodo de seguimiento. De igual forma, los porcentajes que se presentan para resumir las Politicas y Dimensiones
son producto del calculo de promedios simples.

Para este trimestre se evidencié dificultad por parte de algunas entidades para enviar los planes de trabajo dentro de los plazos
establecidos lo que produjo un retraso importante en la revision y posterior sistematizacién de estos, por lo cual es importante
mantener un canal de comunicacion fluido que permita establecer los obstaculos que se presenten.

Es de resaltar la importancia que reviste el MIPG en las entidades del sector defensa y como las actividades previstas se encuentran
articuladas con la estrategia y los planes operativos de dichas entidades.

En importante mencionar que, para perfeccionar la funcion de seguimiento, el Grupo de Gestion y Valor Publico ha requerido
muestras representativas de soportes que permitan observar el desempefio de los planes, a lo cual las entidades han respondido
de manera adecuada.

ELABORO: Yuri Orozco Chavarro REVISADO: CT. Ménica Castillo Gonzalez
CARGO: Asesora Grupo Gestion y Valor Publico CARGO: Coordinadora Grupo Gestion y Valor Publico
FIRMA: Original debidamente firmado reposa en el archivo del GVP FIRMA: Original debidamente firmado reposa en el archivo del GVP

APROBADO: Ménica Narifio Segura
CARGO: Directora de Planeacion y Presupuesto
FIRMA: Original debidamente firmado reposa en el archivo del GVP
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